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INTERVISTA AL MINISTROERANCESCHINI

INTERVISTA

«Mai piul sovrintendenti per vent'anni nello stesso posto»

Dano Franceschini

di Antonello Cherchi

» Contings dapaging 1
erché la valorizzazione
del patrimonio non ha
funzionato?

Perché finora c’¢ stato un
dibattito molto ideologico
per cui la tutela é stata scioc-
camente rappresentata in
contrasto conlavalorizzazio-
ne. La riforma del ministero
intende, invece, fare in modo
che sia un fattore trainante
della crescita. Abbiamo ac-
corpato le sovrintendenze
storico-artistiche con quelle
del paesaggio, abbiamo crea-
to i poli museali regionali e
concesso piutt autonomia ai
singoli musei. Dunque, le so-
vrintendenze si concentre-
ranno sulla tutela, rafforzan-
doil legame con le universita
e il Cnr. Il modello & quello
dei policlinici universitari,
che allafacoltd dimedicina af-
fiancano le cliniche universi-
tarie, dove sifastudio ericer-
ca anche sul campo. Nel no-
stro caso, le facoltd di beni
culturali faranno riferimento
alle sovrintendenze come
luoghi dove imparare sul
campo. Allo stesso tempo, i
musei punteranno di pit sul-
la valorizzazione. Per questo
& stata creata una direzione
centrale dei musei, alla quale
faranno riferimento i poli mu-

«In futuro una societa
pubblica che competa

con i privati su bookshop e
ristoranti nei luoghi d’arte»

di Antonello Cherchi

D irigentida ricollocare, musei da valorizzare,
sovrintendenze in cui fare ricerca con le universita,
gare sui servizi aggiuntivi da affidare a Consip, una
societa pubblica per la gestione di bookshop e ristoranti
deiluoghi d’arte. Per Dario Eranceschini (foto), & tempo
di consuntivi, conil Dl art-bonus prossimo al traguardo
elariorganizzazione del ministero.
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Dario Franceschini, ministro per i Beniculturali

Mlmstro per iBenie le attivita culturall

seali regionali e i singoli mu-
sei, a20 dei quali ¢ stata affida-
tamaggiore autonomia. Que-
sti ultimi potranno, grazie al-
la norma inserita nel DIl art-
bonus, selezionare con proce-
dure pubbliche anche un ma-
nager esterno all’amministra-
zione. Ma non penso aunma-
nager che fino a un momento
primasisia occupato di tondi-
ni di ferro. Penso a storici
dell’arte, architetti, archeolo-
gi, che abbiano anche un ma-
ster di gestione museale o
che abbiano diretto grandi
musei mondiali.

L’accorpamento delle so-
vrintendenze storico-arti-
stiche con quelle del paesag-
gio ha creato malumori.

Preoccupazione che nonso
da dove arrivi. Le sovrinten-
denze miste sono gia state
sperimentate. Non mi sono in-
ventato nulla.

Avete tagliato 37 dirigen-
ti: 6 di prima fascia e 31 di
seconda. C’¢ chi restera a
spasso?

No, perché si trattava di
posizioni vacanti o ricoper-
te ainterim.

Le direzioni regionali so-
no state depotenziate.

Non avranno piu alcuna
competenzatecnico-scientifi-
ca, che resta ai sovrintenden-
ti. Saranno rette da dirigenti
di seconda fascia e non pit di

prima ¢ avranno una funzio-
ne diinterfaccia con laregio-
ne. Funzione che si esprime-
ra anche attraverso il comita-
to dicoordinamentoregiona-
le, che si occupera pure, se-
condo una novitd contenuta
nel decreto art-bonus, dei pa-
reri dei sovrintendenti, il cui
limite & sempre stato di non
poter essere discutibili, se
non impugnandoli davanti ai
giudici. Ora si prevede che il
parere possa essere, da parte
per esempio del comune, por-
tato davanti al comitato, che
potra riesaminarlo entro 1o
giorni. Si tratta di un forte de-
terrente, che sbarra la strada
apareri campati per aria.

Non c’¢ il rischio di fare .

un favore a chi vuole costrui-
re aogni costo?

Il comitato & tutto interno,
formato da cinque dirigenti
del ministero.

Dove finiranno gli attua-
li sovrintendenti regiona-
li, che sono dirigenti di pri-
ma fascia?

Ho studiato con attenzione
la mappa del ministero: era
senza senso, costruita negli
anni in base a persone fisiche,
pressioniterritoriali, pressio-
ni politiche. L’ho ridisegnata
senza guardare nomie cogno-
mi. Secondo le regole attuali,
ogni dirigente deve avere un
incarico corrispondente alla

«La riforma del Mibac punta

alla valorizzazione del
patrimonio quale fattore
trainante della crescita»

propria fascia. Quelli che re-
steranno fuori si ricolloche-
ranno e la mia linea sara di
adottare la massima rotazio-
ne. Come si fa nella aziende.
Non va bene che uno stia
vent’anni nello stesso posto.

Vedremo trabreve nuove
gare per assegnare i servizi
aggiuntivi dei musei?

Sono per la competizione
pubblico-privato. In Francia
c’¢unasocieta pubblicache ge-
stisceibookshop eche parteci—
paalle gare con le societa pn—
vate. E un bel sistema. Non mi
rassegno al fatto che la parte
pitredditizia dei museisiane-
cessariamente affidata ai pri-
vati. Se, pero, oggivoglio com-
peterenon dispongo nellapub-
blica amministrazione di una
societa in grado di gestire in
modo moderno un bookshop.
Nella prima fase, dunque, sifa-
ra, insieme a Consip, una gara
nazionale per selezionare le
imprese e poisiprocederaalle
gare nei singoli musei, cosi da
interrompere le deroghe all’in-
finito. In futuro, pero, vorreisi
possaformareunasocieta pub-
blica in grado di competere
conquelle private. E facile nei
grandi musei guadagnare con
la gestione del bookshop o del
ristorante: mi piacerebbe ci
fosse una competizione vir-
tuosa pubblico-privato.
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