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CITTAID’ARTE
«No al ticket
ma limitiamo

i turistidove .
sono troppi» }; lll&hleSt&

Intervista al ministro della

Cultura Franceschini
Boldrini-Miliani P. 12-13 «recocosa
Intervista a Dario Ffanceschini A p}"@@?@d@

«Mete d’arte 7

I tl‘ oppi perportare
.S G

vanno

]. % tati» pinvisti»

tetto alle entrate dei turisti? Come sal- vuoto o mezzo pieno. Oggi & pilt snob

nticketdiin- varsi? Il titolare del patrimonio cultura- vederlo mezzo vuoto. In realth se si
gresso nelle g ¢ de] turismo conclude, con questa guarda al patrimonio culturale italia-
citta non ¢i jntervista, lanostrainchiestasull’argo-, no, e ai centri urbani, con I'occhio della
sta, vorrebbe mento, stotia si scopre che I'Italia ha vinto, nel

*900, ia battaglia della tutela delle citta.
Panebianco sul L’havintainanniincuinonerasconta-

cosa diversa da quello che sono. Devo~ Corriere della Se- to vincerla. La cultura della conserva-
no restare aperte. Ma per alcuni luoghi ra pone con toni zione ciarrivadaunalegisiazione mol-
dgzlle citta puo CSSCICI ULl MECCanISInoe allarmati queste to antica, legata agli Stati preunitari, e
di regolamentazione quando si.rag- domande: che fi- poiallaleggedel’39(1a1039,ndr), edal-
giunge un certo numero di petsone, al- ne hanno fatto i ['articolo 9 della Costituzione. Il patri-
lorasl. Ad esempio in piazza San Matco nostricentristori- monio di know how delle soprinten-
a Venezia: potranno entrarci ;:ontem ) ci, la nostra bel- denzehafattosichesisiapotutovince-
Maurizio S gﬁi?nr%?: ee . scl)lx(l): lezza? C'¢ il ri- re labattaglia della tuteladei centristo-
P ’ schio che tutto il rici, Naturalmente con ferite ed errori.

Boldrini ﬁ;ﬁfrg)og(ig f(la ‘éﬁ;ﬁ: bello fin qui pro- In Inghilterra, ad esempio, dove il con-
dotto venga con- cetio diproprieta privata & preminente.

Stefano gl si possono regola- sumato  rapida- g 4.dbsa, iop '&la stessa no-
Miliani mentare i flussi». 11 mente? In queste #8apevolezzd, Da noi Pimpor-

ministro dei Beni e

. . . parole riecheggia tanza collettiva sulla conservazione di -
delleattivitaculturaliedel turismo, Da- forse latteggia- unbene pubblico ¢ piu forte dellastes-
rio Franceschini, risponde cosl all'in- 6106 degli snob che mal sopporta- sa proprieta privata: si arriva alla con-
terrogativoche pesasualcunemeteche no le masse, ma un problema esiste sapevolezza che non puoi esportare il
rischiano disoccombere sottoil pesoe- gayvero, quello della tutela del no- quadrosesitrovain unacasavincolata.
norme della massa di turisti: posti co- gp patrimonio. 11, nel *900, hanno distrutto centinaia
me la citta dei dogi, il centro diFirenze,  ,me sempre nella vita uno deve de- divillestoriche perchéi proprietari po-
oquellodiRoma, dovrannomettereun qiqere se vedere il bicchiere mezzo tevano fare ‘quel che volevano. Dun-
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que: i nostri gty :s0no imeglio
conservati al mondo;.cosi come le.co-,
ste: se le paragoniamo con qielle.spa-
gnole ci accorgiamo che nelle loro non
C’¢ pilt un metro libero dal cemento.
Abbiamo vinto, con tutte le contraddi-
zioni, queste grandi sfide. Ora invece
dobbiamo vincere la battaglia delle pe-
riferie»,

E quell’attenzione che richiede Ren-
zo Piano.

«Esattamente. Sono state costruite e
governate male, anche se hanno una
loro specificita. Poi ci sono tante cose
da correggere».,

Lei ha ripetuto piti volte che occorre
dirottareituristi dailuoghi simbolo:
dafontanadiTreviodagli Uffizioda
Ponte di Rialto. Giusto: ma in che
modo si possono indirizzare diver-
samente queste masse di turisti?

«Il piano strategico del turismo ¢ gia
stato votato all’'unanimita dal comitato
permanente. Per una volta non lo ha
fatto il pubblico, proponendolo poi ai
privati ma ¢ stato scritto insieme: Re-
gioni, Stato, organizzazioni di catego-
ria. Ora liter prevede il passaggio nelle
commissioni parlamentari prima del-
I'approvazione del consiglio dei mini-
stri. Il cuore di questo piano é&: Italia,
museo diffuso. Le azioni mirano a far
diventare meta di turismo internazio-
nale anche i luoghi che finora non lo
sono, L'Ttalia ne ha migliaia. Enonsono
solo piccoli centri ma anche pezzi di
centri storici di Firenze, Venezia o Ro-
ma che non reggono pilt i numeri e la
crescita indiscriminata del turismo.
Non & solo un’opportunita per distri-
buire ricchezza, & un’esigenza. Il turi-
Smo crescera enormemente: negli anni
50 i viaggiatori internazionali erano 25
milioni, adesso sono un miliardo e 250
milioni e saranno il doppio tra qualche
anno. Dobbiamo far conoscere I'Ttalia
“minore” e lo faremo sempre di pit».

Operazioni come la fiction sui Medi-
ci sembrano, pero, andare in umn’al-
tra direzione.

«Ilproblema, ¢ evidente, si pone anche
dentro le citta gii conosciute € apprez-

zate nel mondo. Firenze racchiude in
un chilometro quadrato cosi tanta folla
cheédavverodifficile gestirla. Tuttivo-
gliono giustamente visitare gli Uffizi,
ma a poche centinaia di metri vi sono
musei altrettanto belli che fanno appe-
na 50mila visitatori in un anno. Roma
ha sei milioni di turisti che visitano il
Colosseo e solo 50mila persone vanno
a Palazzo Venezia che si trova a 500
metri mentre le Terme di Diocleziano
fanno 150mila visitatori. Sono squilibri
sui quali lavorare. L'altro caposaldo del
piano ¢ il turismo sostenibile. Parlo di
milioni di persone che cercal’eccellen-

za nell’arte, nel cibo, nello shopping,
nel paesaggio. Nonil turistachescende
da unanavey.

Farete specifiche campagne promo-
zionali su questo?

«La promozione che stiamo realizzan-
do con I’Enit, 'ente nazionale per il tu-
rismo, mirano proprio a questo. Intan-
to le domeniche gratuite nei musei
stanno facendo crescere fortemente
l'attenzione verso musei meno cono-
sciuti»,

Altre misure?

«Laliberalizzazione del commercionei
centri storici, la cosiddetta “lenzuola-
ta”, ha avuto Ueffetto positivo di libera-
re il mercato da troppi vincoli ma an-
che determinato situazioni difficili da
gestire. Un sindaco, oggi, non ha il po-
tere di opporsi al fafto che un distribu-
tore automatico di bibite o una catena
digadget stereotipati prendanoil posto
diunavecchialibreria o un vecchio ne-
gozio di alimentari. Tenendo conto di
questo ho fatto approvare dal consiglio
dei ministri, in un decreto legislativo,
una norma che consente ai sindaci di
individuare nei loro territori aree di
particolare interesse artistico e archi-
tettonico dove poter dire deisi e deino.
11 decreto ¢ ora alla Camera e quando
tornera al Consiglio dei ministri lo ap-
proveremo definitivamente. Cosi i sin-
daci potranno tutelate ancor ameglio i
centri storici , impedendo una sbaglia-
taallocazionedifastfood. Le nostre cit-
ta attraggono non solo per i loro monu-
menti ma per le attivita tipiche, per i
vecchinegozi, e perlavitachevisisvol-
ge. Pensiamo a Venezia: in una stessa
strada ci sono ben cinquanta negozi di
souvenir»,

Proprio pensando alla vita che vi si
svolge, come si possono tutelare gli
abitanti dei centri storici rispetto a
quei giganteschi flussi turistici?
«Eun gran tema, quello dei flussi. I tic-
ket d’ingresso non ci sta. Le citta devo-
no restare aperte. Ma in alcuni luoghi
delle citta possono esserci meccanismi
di regolamentazione. Se davanti alla
fontana di Trevi, dove non si riesce piu1
neanche a camminare, si decuplicasse
il numero delle perso-

ne si determinerebbe

una paralisi, Trovo ra-

gionevole dire: no al

ticket d’ingresso nella

cittd, si a meccanismi

di regolamentazione

dei flussi quando si

raggiungono cifre ec-

cessive di visitatori».

Se si parla di grandi
flussi viene naturale
affrontare il tema

delle “grandi navi” a

Venezia. Lei propose

che attraccassero a

Trieste mail sindaco di Venezianon
ha gradito tanto questa soluzione.
«L’ho fatto come esempio. E una follia
che passino davanti a San Marco e
quindi va comundque trovata un’altra
soluzione. Ci sono varie ipotesi. Poi
Trieste & un grande porto; il porto vec-
chio asburgico & oggi é tutto demaniale
e quindi si potrebbe trasferire 1i una
parte dell’hub. Tanto i turisti vanno a
Venezia egualmente. E comunque
comprensibile la reazione di Venezia:
ognuno difende il suo territorio».

N sud éricco di arte e bellezza, eppu-
re gli stranieri non ci vanno.

«BEvero: soloil15% del turismo interna-
zionale va sotto Romanr.

E il dato comprende Pompei. La
sproporzione & pazzesca. Oltre alle
campagne promozionali ci sono al-
tri progetti?
«Ci sono diversi problemi da affronta-
re. Per primi quelli riguardanti le infra-
strutture, cioé autostrade e aeropotti.
Per questo non si capisce la polemica
sul pornte sullo Stretto. Ha senso che
I'alta velocita si fermi a Salerno e non
arrivi in Puglia o in Sicilia? Il tema si
chiama sistema aeroportuale e alta ve-
locita al sud. Se vogliamo portare i turi-
stia Cataniae PalermooaTaranto dob-
biamo avere infrastrutture capaci di
permettere questo. Il secondo proble-
ma e quello dell'imma-
gine».

Cioé, il modo in cui
sono percepite que-
ste aree nel mondo?
«Il turismo, soprattutto
quello degli anziani,
indica come priorita le
richieste di sicurezza e
dituteladellasalute.Se
I'immagine sono i ri-
fiutiolamafia, il turista
ci pensa bene prima di
. andarci. Altro punto:
serve la promozione. E
quando la si fa bene gli
effetti si vedono. Napoli, ad esempio, &
in crescita enorme. Tutti vogliono ve-
nirein Italia e il fenomeno degli sposta-
mentinel globo ¢in forteaumento.Itu-
risti cinesi erano 100 milioni nel 2014,
fra quattro anni saranno 500 milioni
Panno nel mondo. Per questo dobbia-
mo moltiplicare le mete attrattive».

Nonc¢’¢ anche un problema anche di
cultura politica degli amministrato-
ri?

«Sta cambiando molto. Nessuno colti-
va pill I'idea dell'industrializzazione.
La capacita di crescita & legata alla bel-
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lezza, che vuol dire anche avere la ca-

pacita di attrarre investimenti: se ¢'é
protezione sociale e offerta culturale &
adeguata si avra piti voglia di investire
1i che in Romaniav.

8i coglie, spesso, un diverso modo di
intendere 1a bellezza tra gli storici
delP’arte e chi governa i territori.
Qual & il suo concetto?

«[lturista di questo secolo ha mille mo-
didivivere i luoghi che visita: non vuo-
lesolovedere opereim-

portanti in un museo

ma vivere un’esperien-

za. Vuole laboratori per

bambini, la multime-

dialitd, la caffetteria, il

ristorante. L'aspirazio-

ne & vivere all’italiana.

Nel mondo c’¢ il culto

per tutto ci6 che ¢ ita-

liano: il vestire, il cibo,

la musica, la bellezza.

Questo mito & anche in

paesi come Cina, India

e Russia. Dobbiamo of-

frire questo. Per questo

servono gli hotel diffusi, i b&b: il picco-
lo hotel al posto di una catena interna-
zionale, & una potenza straordinaria».

1l “vivere all’italiana” non & un anti-
doto al turismo mordi e fuggi?
«Quando dico che I'Ttalia € un conteni-
tore fragile che non pud sopportare
qualunque numero dico che i grandi
numeri andranno indirizzati e quando
fai promozione in Russia o Cina devi
cercare un turista che apprezza e ri-
spettalabellezzaitaliana, non chevuo-
le il casind di Abu Dhabi».

Un ministero cosa puo fare, in con-
creto, per indurre un privato, per e-
sempioachigestisceunb&b,adirea
un turista di andare al museo del
Bargello e non solo agli Uffizi?
«Tutto il lavoro che stiamo facendo &
per dare risorse. Sono arrivato qui che
la cifra per la tutela del patrimonio era
vincolata: ¢’erano 36 milioni, sufficien-
ti per riparare il tetto di una chiesa. A-
desso - tra Cipe e fondi per la cultura e
altri di varia provenienza - siamo a un
miliardo e novecento milioni. Un salto
checiha portato adisporre, in tre anni,
di due miliardi. Aumentano i restauri
comelapossibilita direndere attrattivo
il nostro patrimonio. Se aggiungiamo
poi l'operazione dei nuovi direttori dei
musei ci capisce come si stia arrivando
a cifre rilevanti: in due anni, nei soli
musei dello Stato, abbiamo avuto cin-
quemilioni in pitidivi-
sitatori, passando da
38 a 43 milioni. E nel
loro complesso i musei
italianisonosopraillo

milioni di visitatori,
moltipitidellaFrancia.
Oltre alla manutenzio-
neeallavalorizzazione
del proprio patrimonio

per me & 'aumento di personale. Sono
aumentate le risorse € bisogna avere,
ora, la capacita di spenderle».

quarta puntata / fine

lafunzione del pubbli- LE PUNTATE PRECEDENT!

co & aumentare la do-

manda e offrire linee

strategiche. La rispo-

sta & dare incentivi, so-

stegni, poisonoipriva-
ti che devono fare investimenti».

Lei parla di manutenzione dei pic-
coli centri ma nei poli museali e nel-
le soprintendenze manca personale
per lattivita ordinaria, a partire da
chi amministra i bilanci. Il famoso
concorso dei 500 & arrivato dopo an-
ni di blocco, perd non basta, Ci sa-
ranno nuove immissioni?

«Ah, & vero, mancano dappertutto. Ma
si torna alla storia del bicchiere mezzo
pieno o mezzo vuoto. Le assunzioni
nella pubblica amministrazione sono
statebloccate in quantoiministeri ave-
vano I'obbligo di assorbire per primoil
personaledelle Province, scioltea furor
di popolo. Li, perd, c’& poco personale
adatto. L'anno scorso ho ottenuto, in
deroga, assunzione per il ministero di
500 storici dell’arte, archeologi, archi-
tetti, bibliotecari e archivisti, che erano
la quasi totalita dei posti vacanti per
quelle professionalitd. 11 concorso &
nella fase quasi conclusiva, vi hanno

partecipato in 20mila pur se i criteri di
ammissione erano molto alti, in quan-
tonon bastava lalaurea. Naturalmente
le persone vanno in pensione anche
perchéletAmediadeidipendentiéele-
vata. Ho chiesto, sulla legge di stabilitd
di quest’anno, di aumentare gli assunti
oltre i 500 previsti. Ho avuto il via libe-
ra.Lofaremoattingendo allagraduato-
ria per cui non servira rifare un concor-
so. Faremo, semmai, un concorso per
amministrativi e una cosa minore di
consentire ai musei di poter fare con-
tratti di consulenza a un esperto o a un
curatore. La risposta € stata inquadrata
in unascelta che il presidente del Con-
siglio ha annunciato: assumeremo
10mila giovani nella pubblica ammini-
strazione e una parte dei quali coprird
questa esigenzar.

Quanti andranno ai beni culturali?
«Saramateriadi trattativa traiministe-
ri. Punterd ad altri 500 per il concorso e
ad almeno 100 amministrativi. C'¢ an-
che un problema che riguarda la man-
canza di custodi».

Al corsi dei beni culturali, nelle uni-
versita, gli iscritti sono di nuovo au-
mentati dopo anni.

«Eunsettoreincrescitae non c’élavoro
solo nello Stato. Quest’anno la priorita

Nelle precedenti puntate sulle citta
d'arte e il troppo turismo sono
intervenuti: il 5 ottobre Salvatore
Settis, Evelina Christillin (presidente
dell'Enit), Andrea Carandini (del Fai)
e Francesco Bonami; il 9 ottobre i
sindaci di Firenze Dario Nardellae
San Gimignano Giacomo Bassi,
l'assessore al turismo di Venezia
Paola Mar; il 13 ottobre (sulla citta
lagunare), Cesare De Michelis

«Ecco come
assumeremo
altri tecnici

alla cultura

E faremo un
CONCorso per
amministrativi»

«C’é una nuova
norma che
consentira ai
sindaci di dire
no a fast food
e simili in aree
monumentali»

«No a un ticket per
le citta ma luoghi
come San Marco

a Venezia vanno
regolamentati. Con
Ia teenologia si puo»
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