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Il ministro Franceschini

«E finito il tempo
delle mostre affidate
alle societa esterne»

Ministro Franceschini, set-
te nuovi direttori tra i venti
selezionati per la guida dei
principali musei italiani sono
stranieri. Non & esterofilia?

«Rispondo citando la recen-
tissima nomina di Gabriele Fi-
naldi che presto si insediera al-
la direzione della National Gal-
lery. Nessuno, sulla stampa bri-
tannica, ha parlato di “un
italiano” ma di un bravo mana-
ger che ha contribuito alla mo-
dernizzazione del Prado come
vicedirettore. L'Italia ha inve-
stito molto sulla tutela con ec-
cellenti risultati scientifici e
mettendo a punto un’avanza-
tissima legislazione. Ha pero
segnato il passo sulla valorizza-
zione. Fino a oggi i musei sono
stati gestiti da funzionari che
dipendevano dalle soprinten-
denze impegnate nella tutela di
un vasto territorio. Oggi, grazie
alla riforma, ¢’& un ampio dise-
gno: una direzione generale
per lavalorizzazione, i poli mu-
seali regionali, i venti musei
con autonomia di bilancio, un
consiglio di amministrazione e
un comitato scientifico».

Quando lei, ministro, parla
di valorizzazione subito qual-
cuno la accusa di voler «di-
sneyzzare» il sistema musea-
le italiano.

«Polemiche tardo-ideologi-
che, 'ho detto tante volte. Tutti
i maggiori musei del mondo,
pubblici e privati, si occupano
di tutela, formazione, ricerca
scientifica e anche di marke-
ting per ottenere risorse da de-
stinare, appunto, a formazione
e ricerca. Non si capisce perché
si debba scegliere tra tutela e
valorizzazione. L'80% dei 400
musei italiani non ha un boo-
kshop. Solo 4, dico 4, hanno un
ristorante. So bene che i fun-
zionari del ministero che han-
no diretto i musei 'hanno fatto
con grande professionalita e
poche risorse. A loro sono gra-
{0, ma serviva un salto di quali-
ta per adeguarsi agli standard
dei grandi museti internaziona-
li anche nella scelta dei diretto-
1i. Oggi si gira pagina, si cam-
biano le regole e siva verso un
nuovo modo di concepire il
museo italiano».

I manager non rischiano di

avere una sola prospettiva,
quella economica?

«Quando decidemmo per la
selezione, affidandola a una
giuria internazionale di alto Ii-
vello, presieduta da Paolo Ba-
ratta, qualcuno disse che sa-
rebbero arrivati i dirigenti della
Coca Cola. Sono stati nominati
quattordici storici dell’arte,
quattro archeologi, un mana-
ger culturale, un museologo
manager, una personalita del-
I'amministrazione. I sette nuo-
vi direttori stranieri indicano
come I'Italia sia finalmente én-
trata nel circuito internaziona-
le dei musei. E i quattro italiani
che rientrano sono un ottimo
segnale mentre tanti cervelli
fuggono di qui. Abbiamo sem-
plicemente scelto i migliori,
con una procedura trasparen-
te, guardando l'esperienza e i
curricula, indipendentemente
dalla nazionalita. Anche solo
questo é un grande cambia-
mento per il nostro Paese».

Quale sara il rapporto con i
privati dei nuovi direttori?

«Sara una delle missioni
principali: attirare risorse per

rendere pit moderno il museo
e per assicurare fondi alle atti-
vita di studio e scientifiche, so-
prattutto alla tutela. Sard un
impegno molto importante».

Vittorio Sgarbi la accusa di
aver «umiliato le risorse in-
terne» del ministero.

«Sgarbi adora la polemica,
sempre e comunque... Ripeto:
I'ltalia ha eccellenze assolute in
materia di tutela, assai meno in
valorizzazione. Il sistema anda-
va cambiato. [ direttori avranno
tre missioni: riappropriarsi dei
progetti scientifici, basta conle
mostre chiavi in mano propo-
ste dalle societa esterne. Se-
condo: modernizzazione del
museo, 0ggi un visitatore chie-
de di vivere un'esperienza cul-
turale, la possibilita di trascor-
rere un'intera giornata tra visi-
ta, bookshop, ristorazione, la-
boratori, multimedialita e
servizi. Terzo: lavorare come
una squadra perché la forza
dell'Ttalia sono i 400 musei sta-
tali sul territorio che devono
formare un sistema».

Paolo Conti
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® Dario
Franceschini
(foto), 58 anni,
¢ il ministro dei
Beni Culturali
dal 22 febbraio
2014

® E stato
segretario
del Partito
democratico
nel 2009
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I punti per i candidati alla voce
«esperienza professionale». Altri
40 erano tra titoli e «altri criteri»
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I candidati che hanno sostenuto
i collogui con la commissione
dall'11 al 14 luglio scorso
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